
CARTERA DE OPORTUNIDADES
DE INVERSIÓN EXTRANJERA



INTRODUCCIÓN

Período complejo para la atracción de capital foráneo a 
nivel internacional.
• Recrudecimiento del bloqueo

• Efectos de la COVID-19

ARTICULAR la inversión extranjera con la Estrategia de Desarrollo

FACILITAR los negocios y eliminar trabas

fuente importante
para el desarrollo económico y social

Cuba ha ratificado la determinación de incrementar
la participación de la inversión extranjera directa, 
como una

PROMOVER nuevas oportunidades

2020
-

2021 En Cuba 



Nuevos negocios aprobados

Principales sectores

TURISMO

ALIMENTOS4
2
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2
3
3CONSTRUCCIÓN

ENERGÍA

SALUD Y 
BIOTECNOLOGÍA

INDUSTRIAS

15
Monto de inversión: $512 MM USD

3

INTRODUCCIÓN
DESDE NOVIEMBRE DE 2020

1 Contrato de Administración Hotelera

DESDE LA EMISIÓN DE LA NUEVA LEY (2014)

244 Nuevos negocios fuera de la ZED Mariel
49 Nuevos negocios en la ZED Mariel
29 Reinversiones

Monto de inversión: + $9.700MM USD

Se han aprobado
Tenemos negocios con compañías de

países

Negociaciones avanzadas de 40 nuevos 
proyectos por 4.000 millones

+40 



• Rediseño y modernización, en 
correspondencia con las tendencias 
actuales.

• Acceso desde cualquier lugar del mundo. 

• Posibilidad de realizar actualizaciones periódicas.

• Ambiente visual más atractivo e interactivo, mediante una 
plataforma web.

• Ofrece mayor cantidad de información.

• Acceso a datos en tiempo real sobre los intereses de 
los usuarios.

NUEVA CARTERA

www.inviertaencuba.mincex.gob.cu



• Sector
• Ubicación (hasta nivel de  municipio)

• Monto de inversión
• Eje estratégico
• Impacto ambiental

• Sistema de búsqueda integrado de acuerdo a criterios de 
selección de los usuarios:

• Infografías.
• Marco regulatorio actualizado.
• Políticas generales y sectoriales.
• Información sectorial y vínculos a sitios de interés.
• Datos de contactos de los grupos negociadores cubanos.

ADEMÁS



monto de inversión estimado 

$12.533 MM USD

proyectos 

más que la anterior175

463 MM USD más que la anterior

Más amplia



Se adecuaron 169 proyectos por cambios en
partes cubanas, ubicaciones y montos de
inversión.

en la Zona Especial de 
Desarrollo Mariel

$5.783 MM USD

Se incorporan
nuevos proyectos192 

Se retiran 75 proyectos

17

Influencia de la Tarea “Ordenamiento” que contribuye a una
disminución relativa de los costos y gastos en el territorio nacional.



Incorporación de 60 proyectos 
Principales sectores
- Productor de alimentos - 19
- Industrias - 28
- Construcción - 5
- Turismo - 7

Por primera vez, el sector con
mayor representación en cuanto a cantidad de 
proyectos en la Cartera de Oportunidades.

SECTOR PRODUCTOR DE ALIMENTOS

• Potenciar las producciones y los servicios desde los 
territorios.

• Contribuir con la IED al desarrollo local.

patrocinados por los gobiernos locales 

NOVEDADES



• Incorporación de nuevos proyectos:

Para la modernización de centrales azucareros y la construcción de 
nuevas industrias azucareras.

Dirigidos a la prestación de servicios profesionales en la actividad de la consultoría económica, incluyendo 
uno específico para el sector agrícola.

Ubicados en el Parque Científico 
Tecnológico de La Habana.

Donde la parte cubana son cooperativas agropecuarias PROMOVIDOS POR 
TRES GRUPOS 

EMPRESARIALES3

6

5

9

NOVEDADES



• Más proyectos de menores montos de inversión. 

Monto de inversión Cantidad

Sin monto (contratos de administración) 70

Menos de 500 mil 29

Desde 500 mil hasta 1 millón 19

Desde 1 millón hasta 3 millones 77

Desde 3 millones hasta 5 millones 35

Desde 5 millones hasta 10 millones 138

Más de 10 millones 300

• Correspondencia con la tendencia actual de los 
flujos de IED

Intereses de Cubanos Residentes en el 
exterior

Pequeñas y medianas empresas como
inversionistas extranjeros

NOVEDADES

+ 10 proyecto sin monto de inversión definido



OPORTUNIDADES

EJES ESTRATÉGICOS

TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA 
E INSERCIÓN INTERNACIONAL

POTENCIAL HUMANO, CIENCIA, 
TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

RECURSOS NATURALES Y 
MEDIO AMBIENTE

INFRAESTRUCTURA

Más diversa

CONSTRUCCIÓN

ENERGÍA

TELECOM. E 
INFORMÁTICA

REDES
HIDRÁULICAS

TURISMO

INDUSTRIA

SERVICIOS 
PROFESIONALES

ALIMENTOS

AZUCARERO

FARMACÉUTICO

MINERÍA

CULTURA

INMOBILIARIO

COMERCIO

TRANSPORTE

PETRÓLEO

PROYECTOS DE 
IMPACTO 
AMBIENTAL

142

5

90

19

17

9

19

3

116

164

11

2

6

4

19

52

126



DISTRIBUCIÓN POR PROVINCIAS

25
$180,7

77
$2167,5

38
$1.648

17
$327,5

26
$1303,7

26
$613,5

25
$376,9

18
$131,5

38
$825,4

21
$442,2

46
$1.916,4

24
$327,8

29
$320,3

15
$101,4

5
$14,83

124
$1.309,4

116 proyectos exploración petrolera

7 proyectos mineros que no se corresponden con la división 
por provincias.

1 proyecto sin ubicación definida

56
$1.968



ACTUALIZACIÓN DE LAS 
POLÍTICAS
• Se ratifican las políticas sectoriales que fueron 

renovadas en 2020.

• Se modifican dos políticas generales y se reajustan los 
principios de las cooperativas agropecuarias.

• Cambios enfocados a atemperar la actividad de 
inversión extranjera con la actualización del modelo 
económico; eliminando trabas que obstaculizan la 
concreción de potenciales negocios.

14 políticas sectoriales
Correspondencia con el Plan
Nacional de Desarrollo Económico
y Social hasta el 2030



• Vinculación del capital extranjero con las formas 
no estatales. 

La inversión extranjera podrá dirigirse al desarrollo de
las formas de propiedad no estatal que clasifiquen como
personas jurídicas.

• Correspondencia con lo previsto en la Ley 118

• Los nuevos actores económicos que sean personas jurídicas 
(CNA y MIPYME) podrán asociarse con el capital extranjero.

• Deben: 

“
MODIFICADA

ACTUALIZACIÓN DE LAS POLÍTICAS

• Cumplir las normas vigentes
• Adecuarse a políticas generales y del sector
• Tributar a los objetivos de la IED en Cuba



Pueden participar de manera directa en las 
modalidades de inversión extranjera, sin la 
obligatoriedad de contar con una empresa estatal o 
sociedad mercantil de capital 100% cubano.

Simplificar los principios sobre las cooperativas 
agropecuarias:

Los proyectos a gestionarse por las cooperativas con
el capital extranjero deben estar orientados a la
exportación y la sustitución efectiva de
importaciones.

“

ACTUALIZACIÓN DE LAS POLÍTICAS



• Cuentas bancarias en el exterior de las modalidades de 
inversión extranjera MODIFICADA

• Se elimina la política restrictiva respecto al establecimiento de 
cuentas bancarias en el exterior por las modalidades de inversión 
extranjera.

En principio, no aceptar garantías en bancos en el
extranjero que comprometan la retención de flujos
cubanos en bancos en el exterior.

“

ACTUALIZACIÓN DE LAS POLÍTICAS

• Pueden hacerlo según lo establecido en la Ley de la 
Inversión Extranjera, (Artículo 25.2), previa 
autorización del BCC.



• Plataforma de apoyo a los inversionistas.

• Sistema informático y atención presencial.

• Incentivo de “Segunda Generación”.

• Acuerdos de cooperación suscritos con más de 20 
entidades. 

• Representación permanente en la sede física de 6 
organismos

20
21

245 trámites para proyectos en fase de negociación, 
establecimiento, proceso inversionista y operaciones.

70 intereses de negocios de potenciales inversionistas 
atendidos

OTRAS ACCIONES

Desarrollo de la VUINEX



Utilizar un nuevo modelo de negocio para el sector que permita la
inversión extranjera con mayor facilidad y agilidad.

*Forma parte del Plan de Acción para implementar las 
63 medidas para dinamizar la producción de alimentos 

OTRAS ACCIONES

Medidas para estimular la inversión extranjera en 
la agricultura

Este tipo de negocio se realizará en la forma del contrato de
producción agrícola previsto en la Ley 118, aplicando una
experiencia similar a la Agricultura por Contrato.

La facultad de autorizar este tipo de contrato de AEI se otorgará
al Ministro de la Agricultura.



Pueden ser compañías que gestionen y administren 
fondos de inversión.

OTRAS ACCIONES

Medidas para estimular la inversión extranjera en el sector 
bancario financiero

Tipos de instituciones financieras que pueden autorizarse: 

• Bancos corporativos

• Bancos corporativos de segundo piso

• Bancos de inversión 

• Instituciones financieras no bancarias

Deben aportar capital, tecnologías, nuevos productos y 
servicios bancarios y acceso a mercados financieros 
internacionales.



Incentivos adicionales para las FRE

Régimen especial de tributación

RESOLUCIÓN 223/2021

• Posibilidad invertir en la creación de capacidades de 
ejecución de proyectos para generación fotovoltaica 
distribuida.

Antes Ahora

Alcance Emp. mixtas y 
Contratos de AEI

Todas las 
modalidades

Inicio de las 
exenciones

Inscripción en el 
Registro

Inicio de las 
operaciones

• Esquema para que inversionistas con negocios en 
operaciones ejecuten proyectos FRE y reduzcan su 
factura eléctrica.

OTRAS ACCIONES



PERSPECTIVAS

• A pesar de las dificultades, Cuba tiene reconocidos 
atractivos para la inversión extranjera.

• Contamos con oportunidades de negocios en 
prácticamente todos los sectores de la economía.

• La visión del desarrollo económico y social del país 
conceden un rol relevante a la inversión extranjera.

• Continuaremos generando acciones para hacer de Cuba 
una plaza de interés para los inversionistas.

• La recuperación paulatina de la economía contribuirá a 
este propósito.



1
OFERTA EXPORTABLE

DE BIENES Y SERVICIOS

EXPORTABLE SUPPLY

OF GOODS AND SERVICES

2 0 2 1 - 2 0 2 2



OFERTA EXPORTABLE DE BIENES Y SERVICIOS

* Ofrece detalles y características de los productos,
variedades o líneas de negocios, formas de presentación,
entre otras informaciones de interés.

¿QUÉ ES LA OFERTA EXPORTABLE
DE BIENES Y SERVICIOS?
Compendio de información útil sobre los productos
cubanos de exportación.
Basada en los sectores estratégicos en los que se ha
enfocado el Foro Empresarial Cuba 2021 la Oferta
brinda información de bienes y servicios en torno a: Sector
agroalimentario / Sector turístico / Sector
biofarmacéutico / Sector energético.



¿QUÉ TRAE ESTA EDICIÓN ESPECIAL DE LA OFERTA EXPORTABLE?

CANTIDAD DE EMPRESAS
REPRESENTADAS:
74 entidades exportadoras de los 4
sectores estratégicos priorizados
en el Foro Empresarial

NO. DE PRODUCTOS:
+300 productos

BIENES:
+ 320
IDIOMAS:
Español e Inglés

SERVICIOS:
52 servicios

Distribución sectorial acorde a las normativas nacionales e internacionales
Productos: Sistema Armonizado de Clasificación de Productos (SACLAP)
y Resolución No.49/17 de la ONEI que pone en vigor el Clasificador
de Productos de Cuba, CPCU versión 2.0
Servicios: W120



6
SECTOR AGROALIMENTARIO (BIENES)

ALIMENTOS NATURALES:
Frutas-Vegetales-Granos-Raíces

ALIMENTOS INDUSTRIALES:
Dulces-Confituras-Mermeladas-Puré-Frutas
en conserva-Salsas y aderezos

AZÚCAR:
Azúcar crudo-Azúcar refinado-Melazas

PRODUCTOS LÁCTEOS:
Paletas heladas-Helados-Mezcla para
helado-Leche entera-Leche evaporada

TABACO:
Puros Premium-Tabaco en rama



7

ALIMENTOS DEL MAR:
Langostas-Camarón Entero-Masa
de Cobo-Cangrejo Azul-Masa de 
Cangrejo- Pescados de mar-Angula 
viva

BEBIDAS ALCOHÓLICAS:
Cerveza-Ron-Licor

BEBIDAS NO ALCOHÓLICAS:
Aguas-Jugos y néctares-Refrescos-Té

CARBÓN VEGETAL

SECTOR AGROALIMENTARIO (BIENES)



9
SECTOR AGROALIMENTARIO (SERVICIOS)

Asesoría, consultoría y capacitación en
buenas prácticas agrícolas

Asesoría, consultoría y capacitación en
buenas prácticas agrícolas en
la producción de granos y arroz

Asesoría y transferencia de tecnologías
agrícolas de raíces, rizomas, tubérculos

Asesoría y transferencia de tecnologías
agrícolas de arroz y granos

Asistencia técnica en todas las
especialidades agropecuarias y forestales



SECTOR BIOFARMACÉUTICO (BIENES)

BIOLARVICIDAS:
BACTIVEC-GRISELEF

CITOSTÁTICOS:
Carboplatino-Cisplatino-Docetaxel-Oxaliplatino

ENSAYOS Y ULTRA MICROENSAYOS:
Progesterona neonatal-Umelisa

VACUNAS:
HEBERBIOBAC-HEBERPENTA-SUMASOHF

GOTAS Y COLIRIOS

REACTIVOS

GENÉRICOS INYECTABLES



SECTOR BIOFARMACÉUTICO (SERVICIOS)

Contratación de profesionales

Eventos científicos

Formación de profesionales

Servicios médicos en frontera

Servicios de bienestar y calidad de vida
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SECTOR ENERGÉTICO (ENERGÍAS
RENOVABLES)

PROYECTOS ASOCIADOS
AL EMPLEO DE FUENTES
RENOVABLES DE ENERGÍA

KIT SOLAR FOTOVOLTAICO DE 1KW

MOLINOS DE VIENTO



SECTOR TURISMO (SERVICIOS)

Servicios de agencia de viaje, guías de
turismos y organización de viajes en grupo

Servicio de alojamiento turístico

Servicios náuticos y de marina

Espectáculos músico-danzarios



MINISTERIO DEL COMERCIO EXTERIOR Y LA INVERSIÓN EXTRANJERA 
inversionextranjera@mincex.gob.cu
www.mincex.gob.cu

CENTRO PARA LA PROMOCIÓN DEL COMERCIO EXTERIOR Y LA INVERSIÓN EXTRANJERA
sic@mincex.gob.cu
www.procuba.gob.cu

CÁMARA DE COMERCIO DE LA REPÚBLICA DE CUBA
proinversion@camara.co.cu
www.camaracuba.cu

OFICINA DE LA ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO MARIEL
www.zedmariel.com
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